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 ـام الاكـــــرمـــسعــــادة السيــد المــديـــر العــ

   تحية وبعد ،

  :  البرنامج المتخصص للمشاركة فيدعــوتكم   (GSC) النجــم الذهــبي للإستشاراتيسر         

 التخطــيط الإستراتيجــي الفعـــال وفق أحدث المنظـورات القيــادية
 والمعــايير الدوليـــة

  

ــــ س  قيع ــــد  ــــتر  مـــ  قـــو بو  / تركيــــا إفـــي مد  ـــة  والــ ــــا  الــــ وضـــم  الو ـــ   ، 07/2017/ 19 -16خــ
 التالـي: 

لب ــا  ، وفـي السـبا المىلـ   تيجية الـعالـةاب ـــا  الخوـا اتقـتر : محاضرون متخصصون في  البرنامجمحاضروا 
وبمـا يح ـ   ، الدوليـــةوالمعـا ير وفـ  حدـدا الم هجيـا  ،  الم شـت الخا ة به ه طويلة اتجا  التخويا  اقس

ـــا ـــا  .متولبــا  اتدارا  العليـ ـــبرا  عمليــة واقــعل فــي لــ ا المجــ والخلــيج فــي اتردن   ويتمتــا المحاضــرون بخـ
 العربية . العد د م  الدو العربي ودو  شما  افري يا وفي 

 
 أهداف البرنامج :أولًا : 

إذا كانت الم ظمة تسع  إل  تح ي  تحسي  محدود ، ف د يمك  تح ي  ذلك م  خا  الأقاليب       
دداا تووير وتحسي  شاما وكاما والممارقا  اليومية للإدار  ، ولك  الوضا يختل  إذا كان المولوب إ

لعمليا  الم ظمة وممتد ليشما كا حجزائها ، ع دئ  ت يمك  اتكتـا  بالأقاليب والممارقا  اليومية للإدار  
ولك  يكون المولوب إدداا تغيير عل  قدر التووير المولوب ، بمع   الحاجة إل  ، والتعد ا والتغيير فيها 

وكا ذلك  ، وك لك لأغراضها العامة ، وبالتالي لألدافها التـصيليةية للم ظمة توويرا  جولرية للمهمة الأقاق
وة الم ظمة ، وتح ي  ال س يمىا الوقيلة التي يمك  م  خالها توديد كافة حنش قتراتيجي تولب التخويا الإ

إل   ، وضوعا م  خا  م التدريبي البرنامج اهدف ل  ل لك ، ي بي  المستويا  الت ظيمية قحالت سي  الر 
عالميا والمعروف  وف ا ل موذج التميز المؤقسي اتوروبي قتراتيجيكيـية تح ي  الجود  في عملية التخويا الإ
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لتووير ، لمولوبة  هدف ل ا البرنامج إل  تعريف المشتركي  بعملية الإدار  والمهارا  الأقاقية اكما        
حو ما ، المدى الوويا عل  المدى ال صير و تخويا المعارف الحد ىة في مجا  الإل  توفير و  مستوالم الإدارس 
ة المالي الرقابةالتدقي  و ا  المشاركي  في مجا  المتابعل و ودعم خبر ،  تيجيقتراالإبالتخويا  اً يعرف إ واد

لمل في تحسي  المسابهدف ت ييمل و ، بشكا عام  الكلي للمؤقسا   الأداو   عل  حدا  الموازنا  الحكومية
 Š ‰.في ل ه المؤقسا  العامالأدا  

 
 :  البرنامجأهم الموضوعـات التي سيتم تناولها خلال هذا :  ثانيــاً 
 : الفعــال ستراتيجيالتخطيط الإومقومــات أسس    -1

 قتراتيجييا الإمـهوم التخو. 
 وتحديا  الم افسة الدولية قتراتيجيالتخويا الإ . 
 قتراتيجيخصائص التخويا الإ . 
 قتراتيجيمزايا التخويا الإ . 
 بورتر Porter قتراتيجيوالتخويا الإ . 
 والجود  قتراتيجيالتخويا الإ . 

 
 -: صغرى وكليةالداخلي والخارجي  ستراتيجيالبيئي الإ تحليل ال   -2

 إجتماعي، وتك ولوجي ، ت ـي  تحليا قياق ، بيئي. 
  تحد د الكـا ا  الأقاقية المتميز. 
   عما تحليا اSWOT  تحد د ن اط ال وى، الضع ، الـرص والتهد دا . 

 
 -: ةستراتيجيتحديد بدائل الإ   -3

 ةقتراتيجيت ييم العواما لإختيار الإ . 
 تباد  الأفكار للبدائا المختلـة . 
 الت ييم –ة قتراتيجي ياغة الإ  . 
 تحليا وت ييم البدائا. 
  ت ـي  تحلياTOWS. 



 
 

 

 ا  ما قدرا  الم ظمةقتراتيجيموا مة الإ . 
 ةقتراتيجيت ييم خصائص الم ظمة المتعل ة بت ـي  الإ . 
 تحد د الىغرا  بي  الموا ـا  الحالية والمولوبة . 

 -: التخطيط –ة ستراتيجيصياغة الإ   -4
 قد الىغرا  م  خا  ممارقة مستهدفة . 
 ةقتراتيجيمسئوليا   ياغة الخوة الإ . 
 لم م اقبةإنشا  معا . 
 ةقتراتيجيبد  برامج ومشاريا م  الإ . 
  ضمان المشاركة ودعم الموظـي . 

 -: ةستراتيجيتنفيذ الإ   -5
  إدار  الى افة، الموارد البشرية، المهارا  والمعرفة ما الإدتياجا . 
  مواكبة وربا المهارا  والمعرفة بالإدتياجا . 
 إنشا  طرق إتصا  والمحافظة عليها . 
 فت  بالأدا (الإدار  بالألداف )ربا المكا . 

 -: ةستراتيجيمراقبة وتقييم الإ   -6
  وضا م ا يس ل ياس الأدا . 
  توديد مؤشرا  ت ييم الأدا . 
 الت بأ، التخويا، والإقتجابة للتغيير . 
 تج ب الأقباب الشائعة للـشا . 

 
 -: في المنظمات ستراتيجيالمالي الإ التخطيط   -7

  التكلـة والمصروف والخسار . 
 مـهوم الموازنة ووظائـها . 
 ا ( الموازنةدور  ) مراد . 
  العاقة بي  الموازنا و  حنواع الموازنا . 
  إقتخدام مؤشرا  التحليا المالي كأدا  لتحد د ن اط ال و  والضع  لتـعيا عملية التخويا . 



 
 

 

   تحليا السيولة ، تحليا الربحية ، تحليا ال شاط . 
  قتخدام الموازنا  الت د رية كأدا  لعملية التخويا إ. 
  خويا والرقابةحلمية الموازنا  في الت. 
 حنواع الموازنا  التخويوية . 
   مـزا ـا ومعوقا  الموازنـة التخويويـة . 
  ) مرادا إعداد الموازنة )دولر  اعداد الموازنا . 
  قتخدامهاإكي   تم اعداد الموزازنا  و . 
 مكونا  الموازنة التخويوية : 

 ) موازنة المبيعا  )الإ رادا . 
 موازنة ال ـ ا  التشغيلية . 
 دخاموازنة قائمة ال . 
 )موازنة المركز المالي )الميزانية العمومية الت د رية . 
 )الموازنة اتقتىمارية )الرحقمالية . 
 الموازنة ال  دية . 

 . باستخدام بطاقة الاداء المتوازن  ستراتيجيالتخطيط الإ   -8
 واقتخدام قتراتيجياقاقيا  التخويا الإ   ( SWOT analysis  ) . 
  توبي  بواقة اتدا  المتوازن  ( BSC  ). 
   تحلياربا ( SWOT  )  ما بواقة اتدا  المتوازن  ( BSC  ). 
 كيـية توظي  نتائج تحليا وربا ( SWOT  )  ما بواقة اتدا  المتوازن ( BSC  )  في

 . قتراتيجيتووير التخويا الإ
 ةقتراتيجيتحد د الغايا  الإ   Strategic Destination 
 ةقتراتيجيتعريف الأفكار الرئيسية التي ت ود الإ   Strategic Theme. 
 ة وارتباطاتهاقتراتيجيب ا  الألداف الإ   Strategic Objectives. 
  تحد د المؤشرا  والغايا   Measure & Targets. 
 ا وترتيب المبادرا ــتحد د ورب   Initiatives. 
 يـــر الأولــــــقتخاص الت ريإ   First Report. 



 
 

 

 : الفئات المستهدفةثالثــاً : 
درا  المـوارد ــــمـمــدرا  التخويا ، ،  ومساعد هم درا  الت ـي  ون ـــالم، ـدرا  العامـون ومساعد هم ـــالم       
اتشرافية اتقسام  رؤقا المدرا  اتداريون ومساعد هم ، ،  ومساعد همون ــــالمدرا  المالي، ومساعد هم  البشرية

 التدريبو  شؤون الموظـي و  مدرا  قياس اتدا و  لمالية وال انونية والتخوياالشئون او  اتدارا  الت ـي ية لاقسامو 
ون وغيرلم مم  يحتاجون ال  التوجيل والتدريب العملي عل  تووير وتحسي  قتراتيجيالمخووون الإو  التشغياو 

 دارا  .ر واتقســام العاملي  في ل ه الإبالإضافة ال  جميا رؤقا  الدوائـ،  عمليا  الأدا 

 -ة للمشاركين :ـــالخدمات المقدمثالثـــاً: 

 ال  الـ ادق التي ي يم بها المشاركـــــون . وايصـا  المشاركي قت با  في موار إقو بو  ، الإ   -
 الح يبة التدريبيـــة .   -
 و ور الـعاليــا  . البرنامجالم دمـــة في  الموضوعا قرص مدمج يحتوس حلـــم    -
 . البرنامجفي ل  كافــــة الجها  المشاركة ع للإقتشارا ي ــــال لب ال جمدرع  توزيا   -
بمىا ما  مودعي  المشاركي  ال  الموـــار في اليوم اتخير م  حماك  إقــامتهم في إقو بو  ،  ن ا   -

 ـاو  وتكريـــم .ــقت بلوا بل م  دـــإ
في حــال ، و  ه(اــــ) شاما جميا الخدما  حع دوتر حمريكي(  2500 ف ا )  -: رابعـاً : رسوم المشاركة

 (. مجـانـــاً )  الرابعكين من قبلكــم ، تكون رسوم المشارك ( مشار 3) حترشي

، وذلك بهدف تبــاد  المعرفة والخبرا   البرنامجموضوعا  ل ا آمــــلي  مسالمتكم م  خـــا                 
التخويا بتح ي  ، والكـيلة  اتدارية والمالية والـ يةلرفـــــــا المستويا  والأفكــار دو  حفضا الممارقا  

المىــــل   العامة والتـصيليةــا  قتراتيجيه ية العالية في ب ــــا  الإ، م  خـا  الدقــة والم ستراتيجي السليمالغ
 .  التخويا السليمشكا ال س يح   ل، وبا اتدا  المتميزلتحليا وت ييم 

   وتـضلوا ب بو  فائ  الت د ر واتدترام ،،،

 


