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 المحترمين .......................الســادة 

   تحية وبعد ،

  :  البرنامج المتخصص للمشاركة فيدعــوتكم   (GSC) النجــم الذهــبي للإستشاراتيسر         

 ل وفق أحدث المعــايير الدوليـــةالفعـــاالمــالي التخطــيط الإستراتيجــي 
  

ــــ س  قيع ــــد  ــــتر  مـــ  قـــو بو  / تركيــــا إفـــي مد  ـــة  والــ ــــا  الــــ وضـــم  الو ـــ   ، 08/2017/ 09 -06خــ
 التالـي: 

لب ــا  ، وفـي السـبا المىلـ   ب ـــا  الخوـا اتقـتراتي ية الـعالـة: محاضرون متخصصون في  البرنامجمحاضروا 
وبمـا يح ـ   ، والمعـا ير الدوليـــةوفـ  حدـدا الم ه يـا  ،  الم شـت الخا ة به ه اتجا  طويلة اقس التخويا 

ـــا ـــا  .متولبــا  اتدارا  العليـ ـــبرا  عمليــة واقــعل فــي لــ ا الم ــ والخلــيج فــي اتردن   ويتمتــا المحاضــرون بخـ
 العد د م  الدو  العربية .العربي ودو  شما  افري يا وفي 

 
 امج :أهداف البرنأولًا : 
إذا كانت الم ظمة تسع  إل  تح ي  تحسي  محدود ، ف د يمك  تح ي  ذلك م  خا  الأقاليب       

والممارقا  اليومية للإدار  ، ولك  الوضا يختل  إذا كان المولوب إدداا تووير وتحسي  شاما وكاما 
ليب والممارقا  اليومية للإدار  لعمليا  الم ظمة وممتد ليشما كا حجزائها ، ع دئ  ت يمك  اتكتـا  بالأقا

ولك  يكون المولوب إدداا تغيير عل  قدر التووير المولوب ، بمع   الحاجة إل  ، والتعد ا والتغيير فيها 
وكا ذلك  ، توويرا  جولرية للمهمة الأقاقية للم ظمة وك لك لأغراضها العامة ، وبالتالي لألدافها التـصيلية

وة الم ظمة ، وتح ي  ال س يمىا الوقيلة التي يمك  م  خالها توديد كافة حنش قتراتي ي تولب التخويا الإ
إل   ، وضوعا م  خا  م التدريبي البرنامج اهدف ل  ل لك ، ي بي  المستويا  الت ظيمية قحالت سي  الر 

روف عالميا والمع وف ا ل موذج التميز المؤقسي اتوروبي قتراتي يكيـية تح ي  ال ود  في عملية التخويا الإ
 European foundation for quality management بـ موذج :

لتووير ،  هدف ل ا البرنامج إل  تعريف المشتركي  بعملية الإدار  والمهارا  الأقاقية المولوبة كما        
حو ما  ،المدى الوويا تخويا عل  المدى ال صير و إل  توفير المعارف الحد ىة في م ا  الو  مستوالم الإدارس 

 عاجل ...لطفـاً 



 
 

 

ة المالي ا  المشاركي  في م ا  المتابعل والتدقي  والرقابةودعم خبر ،  قتراتي يبالتخويا الإ اً يعرف إ واد
المسالمل في تحسي  بهدف ت ييمل و ، بشكا عام  الكلي للمؤقسا   الأداو   عل  حدا  الموازنا  الحكومية

 Š ‰.في ل ه المؤقسا  العامالأدا  
 

 :  البرنامجضوعـات التي سيتم تناولها خلال هذا أهم المو :  ثانيــاً 
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 قتراتي يمـهوم التخويا الإ. 
 وتحديا  الم افسة الدولية قتراتي يالتخويا الإ . 
 قتراتي يخصائص التخويا الإ . 
 قتراتي يمزايا التخويا الإ . 
 بورتر Porter قتراتي يوالتخويا الإ . 
 وال ود  قتراتي يالتخويا الإ . 

 
 -: صغرى وكليةالداخلي والخارجي  ستراتيجيالبيئي الإ تحليل ال   -2

 إجتماعي، وتك ولوجي ت ـي  تحليا قياق ، بيئي ،. 
  تحد د الكـا ا  الأقاقية المتميز. 
   عما تحليا اSWOT  تحد د ن اط ال وى، الضع ، الـرص والتهد دا . 
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 ةقتراتي يت ييم العواما لإختيار الإ . 
 تباد  الأفكار للبدائا المختلـة . 
 الت ييم –ة قتراتي ي ياغة الإ  . 
 تحليا وت ييم البدائا. 
  ت ـي  تحلياTOWS. 
 ا  ما قدرا  الم ظمةقتراتي يموا مة الإ . 
 ةقتراتي يت ييم خصائص الم ظمة المتعل ة بت ـي  الإ . 
  ا  بي  الموا ـا  الحالية والمولوبةتحد د الىغر . 
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 قد الىغرا  م  خا  ممارقة مستهدفة . 
 ةقتراتي يمسئوليا   ياغة الخوة الإ . 
 إنشا  معالم م اقبة . 
 ةقتراتي يبد  برامج ومشاريا م  الإ . 
  ضمان المشاركة ودعم الموظـي . 
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 ار  الى افة، الموارد البشرية، المهارا  والمعرفة ما الإدتياجا إد . 
  مواكبة وربا المهارا  والمعرفة بالإدتياجا . 
 إنشا  طرق إتصا  والمحافظة عليها . 
 ) الإدار  بالألداف )ربا المكافت  بالأدا . 
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  وضا م ا يس ل ياس الأدا . 
  توديد مؤشرا  ت ييم الأدا . 
 الت بأ، التخويا، والإقت ابة للتغيير . 
 ت  ب الأقباب الشائعة للـشا . 
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  التكلـة والمصروف والخسار . 
 مـهوم الموازنة ووظائـها . 
 دور  ) مرادا ( الموازنة . 
  ا العاقة بي  الموازنو  حنواع الموازنا . 
  إقتخدام مؤشرا  التحليا المالي كأدا  لتحد د ن اط ال و  والضع  لتـعيا عملية التخويا . 
   تحليا السيولة ، تحليا الربحية ، تحليا ال شاط . 
  قتخدام الموازنا  الت د رية كأدا  لعملية التخويا إ. 
  حلمية الموازنا  في التخويا والرقابة. 



 
 

 

 حنواع الموازنا  التخويوية . 
   مـزا ـا ومعوقا  الموازنـة التخويويـة . 
  ) مرادا إعداد الموازنة )دولر  اعداد الموازنا . 
  قتخدامهاإكي   تم اعداد الموزازنا  و . 
 مكونا  الموازنة التخويوية : 

 ) موازنة المبيعا  )الإ رادا . 
 موازنة ال ـ ا  التشغيلية . 
 موازنة قائمة الدخا . 
 ( موازنة المركز المالي)الميزانية العمومية الت د رية . 
 )الموازنة اتقتىمارية )الرحقمالية . 
 الموازنة ال  دية . 
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 واقتخدام قتراتي ياقاقيا  التخويا الإ   ( SWOT analysis  ) . 
  توبي  بواقة اتدا  المتوازن  ( BSC  ). 
  ربا تحليا ( SWOT  )  ما بواقة اتدا  المتوازن  ( BSC  ). 
 كيـية توظي  نتائج تحليا وربا ( SWOT  )  ما بواقة اتدا  المتوازن ( BSC  )  في

 . قتراتي يتووير التخويا الإ
 ةقتراتي يتحد د الغايا  الإ   Strategic Destination 
 ةقتراتي يتعريف الأفكار الرئيسية التي ت ود الإ   Strategic Theme. 
 ة وارتباطاتهاقتراتي يب ا  الألداف الإ   Strategic Objectives. 
  تحد د المؤشرا  والغايا   Measure & Targets. 
 ا وترتيب المبادرا ــتحد د ورب   Initiatives. 
 يـــر الأولــــــقتخاص الت ريإ   First Report. 

 
 



 
 

 

 : الفئات المستهدفةثالثــاً : 
درا  المـوارد ــــمـمــدرا  التخويا ، ،  ومساعد هم درا  الت ـي  ون ـــالم،   العامـون ومساعد هم ـدراـــالم       

اتشرافية اتقسام  رؤقا المدرا  اتداريون ومساعد هم ، ،  ون ومساعد همــــالمدرا  الماليالبشرية ومساعد هم ، 
 التدريبو  شؤون الموظـي و  مدرا  قياس اتدا و  والتخويا الشئون المالية وال انونيةو  اتدارا  الت ـي ية لاقسامو 
ون وغيرلم مم  يحتاجون ال  التوجيل والتدريب العملي عل  تووير وتحسي  قتراتي يالمخووون الإو  التشغياو 

 دارا  .ر واتقســام العاملي  في ل ه الإبالإضافة ال  جميا رؤقا  الدوائـ،  عمليا  الأدا 

 -ة للمشاركين :ـــالمقدمالخدمات ثالثـــاً: 

 ال  الـ ادق التي ي يم بها المشاركـــــون . يصـا  المشاركي وإقت با  في موار إقو بو  ، الإ   -
 الح يبة التدريبيـــة .   -
 و ور الـعاليــا  . البرنامجالم دمـــة في  الموضوعا قرص مدمج يحتوس حلـــم    -
 . البرنامجفي عل  كافــــة ال ها  المشاركة  للإقتشارا ي ــــال لب ال  مدرع  توزيا   -
بمىا ما  مودعي  المشاركي  ال  الموـــار في اليوم اتخير م  حماك  إقــامتهم في إقو بو  ،  ن ا   -

 ـاو  وتكريـــم .ــقت بلوا بل م  دـــإ
في دــا  و ،   اه(ــــا  حعــ) شاما جميا الخدم دوتر امريكي(  2250 ف ا )  -: رابعـاً : رسوم المشاركة

 (. مجـانـــاً )  خامسال( مشاركي  م  قبلكــم ، تكون رقوم المشارك 4) حترشي

، وذلك بهدف تبــاد  المعرفة والخبرا   البرنامجموضوعا  ل ا آمــــلي  مسالمتكم م  خـــا                 
التخويا بتح ي  ، والكـيلة  المالية والـ يةاتدارية و لرفـــــــا المستويا  والأفكــار دو  حفضا الممارقا  

المىــــل   العامة والتـصيليةــا  قتراتي ي، م  خـا  الدقــة والمه ية العالية في ب ــــا  الإ ستراتي ي السليمالغ
 . التخويا السليم شكا ال س يح   ل، وبا اتدا  المتميزلتحليا وت ييم 

   م ،،،وتـضلوا ب بو  فائ  الت د ر واتدترا

 


